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 %8��I        %8�I �&<�� 2��&��?5 ��C�Q ����� U$J h� W��$���    h� W��$��� 

K�����y7 �8����� U$8��K��n�� r�?
 "�R� ������ ��C�Q G�� )5(. 
 K���AQ$  P!S6 ����=<N �<Q�� �<!8!
 B� aS�� ~�D��� ����	� 

� Bt'<�� ��X��           P� ��o . �� ��t'<�� ��E�<�� P� �&'<�� ����Q$ 2
~�D��� . +������ 8���� �R?�<� �8x��. 

���� ����	� : 
���
 ���� ����)A.T. Kearney()6(: 

  ��7��«� �N��=�� ��i h� �$�������)Foreign Policy (I%8� 
   7o�  v[- �=�N��K�       J8� . ������ r��=� >����    U$J P� [�-

  �����)     1�� P� J8��� P!���!5/        P� �O-
 "&R! Y<�� 2�:�85%  P� 
����� ���N.( 

          2�=�x� l��n�� ����
 /5 ������ J���
 v[- �o�  �=��!$
 ~�#�!$�e���� ��<�� G�� ����� l��n�� �'<� "- P: 

1.   aJ�
�?4� "������ l��n�� :    K�Q�$ �n��� �S6 +	�
 8?$  "O&�! 
. 6   "�
 P� §���Q 17 �m!$ 2>����� §��Q ~�&i +6 �	�Q 

    ������� ����#�� l��n��� ;�x��� �n��� :   ��7��«� ���t���) �	�Q
�8E�$(   �n���� +��<70� ��&O�N4� 2 )���	�Q(   ������ ¨��³� 2

)���	�Q( ":8�� l����8�$ 2)Income Payment) (�8E�$ �	�Q.( 
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2.    +
]R�� U�
I4� l���n��:  K�Q�$ +	�
$     . "O&�! 4  §��Q 
%���    ������� ����#�� l��n��� G�� ��:  +#I�|� U�
I4� )���	�Q( 2

  �#=��5/ �     ���<70� �E��=��$ ���«)�	�Q (  B������ lF!��$
 ���«� .)�	�Q.( 

3.     �|$ ��7���<���� l��n��4   G�� ����� §��Q  :  +�8]�=� J8�
w� �Q���Q)  ����	�Q(   w� l�<�D�E 2�Q��Q) host) (�	�Q( 2

w� l��J�:$�Q��Q) server) (�8E�$ �	�Q.( 

4.     e$8�� +N��=�� §��´4�$ "��#��� l��n�� :  Y�3   ����� §��Q 
          2��$8�� . ���<70� l���#=�� J8� +6 l��n�� ���F� G��� 

      K�[:
$ 2���$8�� l�&A<�� . ��$8�� �!�m��    . ��$8�� �-��R� 
��$8�� 1F=�� ¨#E l�&'��. 


���	� ����	� : ��
 ����)KOF Index()7(: 

        ������ ��6�* >���� �o�&<�� �S6 W�I��!  .  aJ�
�?4� 8'���
 a�=!�=��)Swiss Economic Institute(2  G�� �o�&<�� "&�R!$

+6 �=�x� l��n�� ��F�: 
1.   �������!J�
�?4�) $
 K�Q�$ ��	�   a$�=! 37%(   G�� "&�RI$ 2

   �� B���� P!��n��   K4$
 +��#�� T�8��� )   >��!$²  ���t��� �t
  K�N��? ���7��«�        �tE$ 2+�³� �I�<�� e�µ5 P� �!�}�� �'��=<� 

    K�N��? ����<70� l���&O��N4�     2+�³� �I�<�� e�µ5 P� �'��=<�  
    ":8�� l����8�$ 2�!��&O�N4� ¨���³�$ (   T�8��� G�� J�����$

  K��Q�� +���#��)   2J�[�N4� l���� "O�  2��-�&�� �������   ��!�m��
   2��7��«� ���t��� G���   l���=z� J��?����¥
��� .( ���$ 8?$

�� 37%a$�=���� B���#�� P!�n��� P� "- G�� . 
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2.   )�����
*� )T����� :       . x��E� )��A��� ,yaT� �45 
z� �X+
        !�u+ {�� l��� ��,�yaT� ��u+�39%    ,yaT� �45 |}O+ (

1��+,'� 
5 )VZV  
[cG�� S�[#*) S�[#*� |~� . ����O+
 (o�K������    1�C�k� )�
���� �ZO�;����    N� )O��T� �>���A� 

  (
��� -#�A�� ���I ()������     )��A��� d��
E� &��IH   &��
 (��F����    1�C��X ���c�� �6��C,��  ��F��� &��� (  Q'�#+ (

   �������T�)     �� 
��c���� . �����O+:�,�� 1�C��X   &��� 
F���(��  ����OiK���� &��/ (��F��� &��    _;[�� . ���~���

 1��C��X   
��k�� -#�A�� ����  (    .�k��� n��k��� 7)  . ����O+
    ����+�@�� |����� &���/ (��F��� &��    )@,y �Z^ &��

IKEA/       1�C��X d�F�� . ���~��� |~�(��F��� &����   |~r 

��� -#�A��.( 

3.   )�C����� )T����� :  �� :���� �X+    �5+ �XE� �u�24%(  |}#+
        ���>� . )@��GT� ()��+��� ���zAT� )O�}� (����K��� &��
          �>�' :@��y e�� )��+��� ���5��T� &��+ ()���+��� �Z����

)�+���.( 

          ,yaT� b��� of@ ->A� �� �A� R��O R
$��A�� R� )���kT��+
      )�m� ,�@E� �5 P&�[��X*�)    )��A� 
z� l��35,28%(  ( ��A��

         |5E� �5 
����
*� ,yaT� �� ��@ ->A� b���)   )��� 48� l��
39%.( 

            S�[#*� ,ya� R� ��@ ->A� -�& (J,�8� )����� N��
     1��� �m����+ ��
���AF��� ,ya�+ 
[�cG��   )��� 39%   �� ��A�� (

             
5 )��A�� �� ���
�� of@ ���X ->A� . NO����� )���� �A���
47,04%� �u+ . D��K� P� (���� HI �[O ,yaT 8%. 
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   1��O,k# D��K�� tK� ��+       (R~>AT� . 
C����� ,yaT� �u+ R� 
    ��@ 3���� $I24%   ���k� 17,64%      �[O D��K� P� (of@ J�� 

���� HI 7%. 
         �FG� NO���# )��,K�� ��,ya��� ����T� ��u+E� �v' `�4�@

R~>AT� R� L��+. 
      � R� D+,K�� ���I �� ��O `�$   ���� HI �[# R~>AT 20% 

 1��O,�k#            )��A�� 34� _��� ��>A� P� -6��� &����� ��2 �� ��5+ (
          ,VaO �� �5+ (,89� ->AT� &����� -6��� N� �f�F��.   ���k�� )���� 

R����� N� )��,��� S+���: 
�.            �$v' ()T���� S�� . 
T���� J���T� x�� )��,��� )�+��� d�#,�#

  >A� ��������         &������ fg�O �X �>��#,# �v' ()A��� )�+�� of@ -
 )��A� ,89� ->AT�20%. 

n.     1�k�� ,�@E� ,yaT� ��O��      ()C����� p���� )��,��� )�+��� .  

  $II          ->A� N�� ��,�yaT� ��u+� NO���# �IH   ,Va�C ,8s.  
    S�� . )��,��� )�+��� ��,�� )
�& x�� ,yaT� fV��# |�~�

)T����. 
@  ��� ���         NO���# R
$��A�� N� �@ . )��,K�� ��,yaT� ��u+� 
 1�������            ->A� �� HI ,[r� * S��T� ���C x�� fG�+ (f�@ �FG� 

   1��u+ x��� ���@    �� 
��c��� &�� ,yaT :�,��   ����� )VZV 
           ,VaO �� �5+ (,yaT� �4� of@ !���� P4�� �u����.   ���k�� -6��� 

 ��GT� R����A�� N�I��)k����� ������ . ��>. 
       C�C� ��>��O ()T���� ���X -5�AT Q����� ���;��� �I1�  �O�� 

      1�&�A�C� 
��,��� N���� . )T���� )�
�&     NF��� 
F� (R�� ���kT 
           N���� . )�#��r� &���E� )'�@ x�� )T���� 345 ��C�F��� �O�� N�
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       . "������ �7�8� T����� 8���� ���� +�������    �7�J$ ­J0� 8z� 
G
?0� 8z� . �8E���. 
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�	�
 א	����א	

 ������ �� ��
���� �
��� ����� 

������� ��!"�
 �#!�$��� ���
��� 

          U$J 2l�!��=� ��F� . U$8�� �Q��� ������ ;�!��� �<
�I
   ������ �����)   K�c��Q T�� ��� +6$   V�#I 80 �	�Q (   �	N��� U$J$ 2

 ������) P�60�79�Q �	( ������ �#��D U$J$ 2) �$J60�	�Q .( 

        K���c ������� U$8�� G�� l�!��=�� �S6 T��	I 8<��$ �N���� ¹+ 
 ������� �x��<�� 8° ��-$ v[-)� B�$8�� �AQ1$ 2:( 

1.   4 ��I  �%!
 87�         ��� a
 2������ ����� U$8�� P&D ����� ��$J 
   K��c��Q ����E       V�� �� /5 "
�I 80    Q ~�&i . �	�Q  §��

            [O��� . ������ P� �$�]�� �
 s�! �� �6$ 2�'�- l���n���
          /5 �'<� ������=�� �$�]�� /5 ,�?
 +6 ������� l�N��8�� P�
          G�� T����� ����8� �$�]�� �S6 "��$ 2����?���� �$��]��
        K�J�<�N� 2+������ h&�t&�� ��L����� �!�|� "O� ��� ���^� W��$��� 

%������ ���t+7��«� "������ §� 
 P� 8!8��� h� ������� ��L��. 
          +������ ����� U$J �6\� ������� U$8�� �Q���� 8<��$) "�x��N5

     B�$8�� . ���!5$ ��-�I$1 $ 2     K��?�� ���E� �J�0� �
 8°  K��!�?   /5
          U$J B� "m�0� �6 aS�� +��x��Nw� h?��� P� �� 8�E   �&<�� 2�����

U$J ©F� _�<6 �	?$ �!���� +6$ +-���� h?��� P� ��!�? 2P!�����$ 
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            h?�� . �Q�- U$J h��
 u�<O�N�� ������� U$8�� H��
 ��� ���!5 ��

     ������ �n�� . ��:\�� HI��� ���!5 ���E� ���E �'<�� "m��

           "�R� ���\�� ��Q��!w� ���$8�� l�?F��� ���n �
 1�����$ 2+�����

     G�� e$8�� ��
z�� [�-      "�R� ������ �'�N��N H�=� ��$8�� �S6
º�: "�R� a$�<�� �'�$�R�$ 1��. 

 K���AQ$     . "�x��N5 ����
« l�N��N    ��� 2����¥
��� U$8�� 
            r��=� T�� ��� 2��-�I h� +6 ������� U$8�� H=�Q0� ��Q�����

 K��8����      ��c����8�� U��i . )K�N��? h� ������� U$8��  ( "�� �¢
 h�
 � ��I���  K����� ��R� �<��O�     2��N��=�� ������ l��n�� r��=� .   �&<��

             r��=� ���E �¢
 ��� �
� . ��c����8�� P� r��=�� 8�° 4
 K������            ������ U�i . ��
 2��S- ��N��=�� ������ l���n�� P�� 

            ������� U$8�� �x��Q P� ���¸ 4 ��-�I �x��Q �
 ���� 2�!J�
��?4�
   45 2HQ��� �S6 .          . ��	<�� U$J h�µ P� "m�
 r��=� T�� �¢
 

          �����5 HQ�7 /5 2+����� �'7��Q5 e�µ5$ aJ�
�?4� �6�  U8���
            �&- ���F��N4� P� �8? �'�� ��7��: �N��N ��'�Q� G��� ���8�?

          1�� S<� ��&<���$ ���8��� ,CE ��E ���� . �'*20032   aS�� ��0�
        h� +c����� ���Q���5 �
 s��!      8n��� P� �8�� �#��]�� ������ J���


P�» ��
 ����Xw� �'�Q��7 P� �J�#�N4�$ �6��m� H<t�� +N��=��. 
            [� ����� U$J B�$ ������� U$8�� B� ����=��� ��Q����� �5

             K�J8� [OI ������ l���n�� T��� ��7�J U��i . ��������  P� 
!87 ��A<� /5 �6[=#I ���� ��� l�����nw������� �'� . 8: 


.             l��&�j�� §��I�4� /5 ��$�m��� J���I ������� �
 �Q`���� �o5
      2,���� BOE���� P� 8!8��� r�! �&- ����¥
���     � ������� U$8�� ���

+N��=�� o�#<�� �
 ��� 2������ l��n�� . ��8��� h?��� a
 T�� 
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���,g��  �A5 N�+
           . 
��,g�� $�KA�� �� 
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          ,�E� ()T���� )
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��� �!����. 
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C����� ��,k�� . )������� )�
�& ��5 )A���� )k�A�� .
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~�#�,�C       (t�O�kT� �F� x��E� 
5 )��,��� )k�AT� �v'  |��

     ()T���� ��,ya� . �&E� ����       N� �>�>K� �� * )���FyI 
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 )��C+ ��fg�� N� l;���)intermediate variables ( 0�,#
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       1�k��C �� ��,y� e�� )��C��� ��fg�T� p�����   &��AC+ I�� �>

1�k�*. 
2.    %�A�511        1�k�� )T���� )�C��� S+��� N�� /k# )��+&   ���kT 
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 ,[�+ 
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��,��� N���� ��FC N� 

    of@ ����k�6   S+& )       ��� )��,��� S+��� ��� �� )z�Z� /�
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 1��O,k# 
��,���(         )�C����� )T���� ,ya� �� HI !�A��� ��+,� /�
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1.    ��N��=�� ��]<�� �����c )      �A<�� hmI $
 ���N8�� Â�
I ���

 �����]�Q4�... {�(2  �Q����� +#�I$     . ��N��=�� ��]<�� B� 
         [=#�� P!����� $
 �!���� . ��N��=�� ��]<��$ �!J��=���

�'<�� ��N��=�� �}���� . V��#��. 
2.      2�'������ �7�J$ �!�=<�� ��]<�� �����c    ���� ��� U$8���

         ��!�c l���� �'�� ��&��N4� "y�yI $
 ��<c$ ��� l�-�E
K��L��I ���y�� l��&�j� P� ���¸. 

3.      KFO» ��$8�� +N��=��� Z!������      $
 ��?����� ��z� �AQ . 
+��Cz� ��	��� r��=�... {�. 

           �6�<�$�<I ��� ��N��=�� l��n��� �
 G�� U8�=Q 2T�N �� "- P�
             >���Q� G�� U��n0� P� "�n a\� U8I 4 ����=��� l��#
��� .
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      2+������ Pc��� G�� ��N��=�� ������ ������   
 �
 ���   P� �n�� G��
           �<AE4 �&- +N��=�� �n��� �6 +������ Pc��� . ������ l���n��

   l��n��� >��? 8<�� .       �Q`��� �o5 �8E d?�<��� �S6 J�JC!$  l��n�� �

           �!�m�$ l���#=�� J8� . ��O&��� ���$8�� ;�!���� . ��N��=�� �������

       �-��R��$ �����z� [�$ �����z� ���$8�� l�&A<��   ¨#E l���&� .
            �O-0� l��n��� "O� 4 e$8�� P�0� ;�i �'��� ��R! ��� 1F=���

      2��N��=�� ������ U��i . ����
        l��n�� G�� C�-���� P� 8� 4 "�
        ��R�Q� ��7�J "O�� r��:

     h&�j� . �8!8�� ����`���� ��7���!8!

 2+�������      ��&�� ������� ���<70� �!��=��� 8������ �tE 2����¥
��� C- 
  0� U�����    r��=� P� 8!CI l��n�� +6$ 2��N��=�� H]<�� ��7���!8!

            2��N��=�� ������ ����� ��D h� HN�<�! 4 "�R� ��N��=��� �������
            +������ h&�j� ���-�I$ �!8������ ����O��� T�&� �
 $8��!$) 2�������

  ����y�� 2�!���-S��... {� ( K���87 ��<� K�����   ��� B�     h&�j� B�$ ������ ��
          �!�m��� ��ª ������ r��� +N��=�� _��=�� �
 P� ���6�Q 2+�������

    K����� ���- �������� K�-��N  K����N         �Sz� P� ~�Q ;!��I . �6�N �» 
�8����� ����O�� ��ª +������ +�$F��$ +���� . P�����. 

          $8�� ;�!���� . �8&���� l��n��� �
 G�� "�8�Q +���$ ���
         2����- [� ������ ��6�* . +N��=�� 8����� >�����   8<� �?��<N

   "�RI ��N��N J���
 ����
 K�m��        ;�!���� . ���y�� ������ �6�A� P� 
�D�$ "�R� ����y��: 
  9��� @(H��� :       ��6�* l�N��8�� P� 8!8��� Y�&=! �� �o��  

" ,��6�w�"      K���c +������ Pc��� 8�! ����$ 2 l�N��8�� �S|  8E
 
    ��6�A�� �S�6 �J�
��.      ���J�-0� l�N��8�� r8E5 �
�: 8��

���|� �x��<�� P� J8� /5 ,�6�w�$ ������ B� �?F���)44(: 
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�.        N� �,�K�� SZ8 0C+E� D,G�� ����1989�2006   S+E� i@,T� 
 1���T��     �������� &�� . ")���5���" )    ̧¹# �+& �A5 f����� ��c���+ 

  ���T� 3�A��TS+((     P+��O �� �5+44,7%     . �������� p��� N� 
 (¢�����          N� �,�K�� SZ8 )k�AT� d�[� ��@ ��A���1970�1997 
 ����� 13,46% )         . Q��A� tº R� N� )���,�� )�#,T� ����+
 ¢�����((      ������ �&�Ou �� ,zA�� :�K�T�+"n�5��� " . �i@,#

        ��� ��,ya� �>�' ��O�i# e�� )��,���� S+����    ��� �� �,�' . )T� 
1989          d��� . P&�[�X*� ¤Z<�� ��C��C . =���� ��� )<�\ 

   ()��,���� S+����  

���AF��� ���#�*� ,ya� �� HI !��A��� 
KFO+ 
)    )T���� ��,�ya� ���� (    )�C����� ����zA��� ������ . |5�C 
" )����5��� "   �� ��F�y SZ8 N�:�,��    ��# e�� N�   )T���� ����s 

.          P�,�� ��FG#+ )O����� R��#+ S���E� /�+ ��A~��� �*��� 
(����� )K��» Q��A� . �OZ�� R� �<����� ��>�#+. 

n.      ���zAT� )�6�X fG�#")���5��� "    )�
���� ���u+ �5����# e��
      ��� )O��� �� )�FO,��E�2010    &�
+ HI 46   )�zA� ")���5�I "

       �>A� (
T���� J����T� x���21      P� ()��,��� S+��� . )�zA� 
  )��A�45,7%    ����zA��� 345 p��� N� )45((    fO��T� �� |��+

          )k�X& f� fO��� 
5 _�A[��� )�FO,�E� )�
���� N� ������T�
    (��,z� )�>
+ N��         R� )�A�� ���X�K#* S�j� L�' `�$ �� *I

      ()��,��� S+���+ §�8 �FG� JbF�� )��,g�� S+���   N� ��
 �µ 
    1�=i
 
��,��� 
�8���� N��E�    ()T���� S+& ���~�#�,�C� N�  

     )�FO,�E� ��,6���� D�,�8�+ ������T� S&���� L« P4�� ,��E�
          ����zA# �� )O,F�� ��>q ���k��+ )��,� S+& =��
E )��,�r�

¼�� P$ f� �&����� ��>K� N� ��
 �µ ()��^. 
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   j�[��� @(H��� �   ���$8�� ��<�0� l�-�R��    . ������� ���«� 
      2������ �6�A� 8E
 8�I ���$ +������ Pc���     _F� �-�n �
 ����

 ��I$$ )Blackwater (      �-�n /5 U����I �
 "��? )xe ( lS:

           ������� U$8�� . l�-�R�� �S6 "&� �
 45 `-0� 1�&�64�
  �» `-

28���!  �?� U$8��$ )4 (%D�!      ��<�0� l�-�R�� ��6�* ���� r8� �
  2�'�&� �tE$ ���«�         . ������� ��	<�� . �'<� 8!8��� "&� C-��!$

Å���� ���«� U$J)46(. 
��
 ������ )4:( ������ �
 ������� ���� ���
� 

 ����� ���
�	
��
 

������ ���� ���� ���
 ����
 ���� �	
��
 

570���  

 �� ��	� 
��
��	�37 
��� 
 �� �����110���  

G4S 

(incl. ArmorGroup, 

Wackenhut, Ronco) 

250���  

 �� ��	� 
�	����24 
��� 
 �� �����30
���  

Securitas 

92���   �� ���� 
��	�� 
���	�29
��� CSC (incl. DynCorp) 

60���  �� ���� 
���	��5���  L-3 (incl. MPRI, Titan) 

18���   �� ���� 
���	��5���  Guardsmark 

12���  ��� 
���	�������� �� � CACI 

�.�  �� ���� 
��
��	�21
���  Control Risks 

�.�  �� 
���	�� 
��
��	�4 ��� 
 �����*
 100
���  

Janusian 

�.� 
��
��	�/9��	� / �
��100 

��� 

Olive Group 

�.� 
��
��	�/10��	�  Global 

�.� 
���	�/ �� ����3 ���
�� � 
�!�	�

����"� 

Secopex 

�.� �	�
�/#$	��$ �� ���� Ultra Services 
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         ��,F��� `��	 ��@,G�� 345 �� HI )K��cT� ,O��k��� fG#+
           ��,gV L�KO �FG� )���� R���k�� /}� *+ ��~C ��+ dO���#

�h�« u,�� ��� S+��� 3b��# P4�� �&����� ���
 . )�C�+. 
)������ ,5�zT� SZ8 N� )T���� ��@,G�� 345 ���	+: 

1.  1��· �FG#  ()[c[�� N�        ,F�� )�+��� :��@ �� ���'" ��k��
 )AG��� "         345 :;�<� ()�A�E�+ )O,F���� ��k�� . )�����T�

    1�}�� )�+��� �i>
� |��i# ��@,G��      &+�� . ��+ �>K6�U+ N� 
�9� �� )�A�A
. 

2.     �,'��T� ��,yaT� S�#  HI      /�~G# . |5��# ��@,G�� 345 ��
 ��=��KF��     ()O,F���� ���CaT� N� n+,�� x��    �[# l��

       R� ��� HI ���
E�400�600  1����O �*+& 1������ �[#+ ( HI 
10001����O �*+& . 

3.            �&��I �
� N� �>�' ���# e�� S+��� x�� ��@,G�� 345 ���	
      . ������ �� L��O �q �h��O,G# )���< �8�&     N�� &Z��� 345 

    ()@,G�� �5&�� �+,U   1�[��k# ��? �� �5+    �&����� ��>KT ,8s 
&+��+�5. 

4.  �#�kA         )��X,� p�}8 �+& &+�r� b� );�CE� ��@,G�� 345 
      (&Z��� 345 . )����Fr� �������� 1����    ������ ���	 ��� 

   ���� . �kA��� 50    ()��,� S+& �>A� )�+&      D�,��� . ���O ��
���� 55��@,G�� 345 N� )@,y . 

5.  5 ���	        |>�kA#+ &+�r� b� &�,'E� ��A¦ ������ ��@,G�� 34
 )�+& N�IH J,8�. 

             . �>��� �A�#� e�� )��,�g�� )T����� t��O�k� �� ³��ZT�+
          )T���� ��,ya� N�� ��,yaT� 345 -��# * )k����� ��;K[���
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    2T�?J$ �D�$ "�R� ��N��=��� 0      �S6 . �!C-��� ��m�� �	�Q �
   �� �¢
 +6 ;�!����      2������ +���X5 HQ�Ì +E�I ��� l��n���� ��< 

    2�| ����=�� l��n��� H��yI h�       >����� l�=N�� P� "�X �� �6$
   �S�658Er          �����$ 1�� "�R� ����� . ������ ����� �!$�I l�$J
 

º�: "�R� +������. 
            +N��=�� 8���� . �'��� �<�I
 ��� l��n��� ��J �
 ��n 4$

   �� P� ��6[�$       2������ r�:0� J���0� . �'��� ¡\<N ��� l��n� 
+������ Pc��� . ������ ��6�* �tE P� [y�N. 

  ���O�� 8�����:        ���$ ��t=�� ���� /5 ���nw� a�$�m�� P�
       �������� U$8��� "�R�I P�� 
   2�'�� �-��R�� U$8�� ���   [RI o5

     _�<6 �
 /5 l�N��8��66   ��t=� ¨#�� ��$J  "�����"   h=I �'<� 2
  ������ U$J)47(2          . �<��� ��$J Ct�� �
 ��t=�� ���� s�I$ �'�D��


           �O��� ��$J ���
� ,�=z ��o$ ��Q�� ��$J ��=<7 ���&� u�<t�N
        ����� ��$8� ����I "�Q Wx�N$ $
 ��[c l�-�n `�$.   �A<�� dy�$

     2_��=�� �S| ��N��=�� l�[=#��� P��     J$8z� +6�� s�! ��0� ��� 
       2+7��«� P�0�$ +�³� P�0� B�� �����#��    �C'70� "&� W���I$

           �S6 . �!���N8�� J����� �D�$ �$�ª h� ��7��«�$ ���³� ���<�0�
  ��I $
 ��$8��.       2u�m��� ���� ~�D�� �$�� ��6�A�� �S· W�I�!$  o5

          �&-�� l��EF� �| �-�� "�RI �
 ���$J l�&A<� ������ ���

   J��?$ u��&��     2YI��!�RI$ sc��� u�m��� ��$�t�� B�N��N �  U8I$

      1�� �E YQ
 �E���� 1�?�0�2007    _�<6 ��- 300    ���&�! e$J ��? 
       w� V��E �!�m? . �A<�� U��i .     2����� P� �#��k Tc�<� . ��=Q 

          6 �&- Tc�<�� �S6 P&D P� ������� U$8�� �Q�- 8�?$+   . U�z� 
�$ B	=��$ �����$ ��J�=����<�)48(. 
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 h����� 8����:    8��� l�-�R�� +N��=�� ��0�J ��=<�� � )  ����� $

l������� :(        �S| aJ�
�?4� �$8�� /5 ��J���� l��#
�� . J��<N$

    2+������ Pc��� . l�-�R���       �6�$J G�� �<6 C-�<N �<<�� +N��=��
 �6�������P¾�2������ l���� ���
  . +N��=�� �$8�� �S6 �`! ��E: 


.          . ��n��� [� ���
� l�-�R�� �S6 H��c
   P� ���E0� H��
             �S6 �'�� "&�I ���<7
 U$J G��� §�ym��� ��N��» ��|$J

�'��5 U�:8�� G�=I $
 l�-�R��. 
,.      8D ��n��� [� ��!�	� ���$8�� "��³� . �!�m��� d��� �����5

�<��� U$J. 
�.     �n���� [�\����.     U$8�� d�� l�N��N �¹�� ���#N    �S6 U$J l

B!��t��� �'�����$ l�-�R��. 
J.    [�\����.           . J���
 G�� Wym�� `� U$8�� d��� l��N��N 

�#��k "x�N�� U$8�� ��I l����E. 
        +N��=�� Wym�� �N��» . l�-�R�� �S6 �$J �D�Q +���$
          l�-�R�� �S6 �$8� ���nw� +#�! e$8�� �6o�#Q r8�$ ��E�Q P�

     ��m? ¬��c .",�6�w� "��     1�� �8���� ��0� G1969   UF: P� 
v8�� ��[	�� l�&A<�$ P!���	�� l�J��� . �6o�#Q. 
      K�[��I +N��=�� J�=#�� ��6�* ������ P���$ K�#O��    �$8�� P� 

          �R� ����� U$J . ��=<�� �J8��� l�-�R�� Y� 1��I aS���"  1�� 
   2º�: "�R� ������� U$8��$     ��
 �O-0� U$����� l�-�n u��N  . �

             l���	? . "&�I ��� l�-�R�� P� �6[� $
 +������� Pc����
r�:
. 

  2������ ��
Q0 K���$$     K��=�� HN�<�! +N��=�� J�=#�� ��� 
   2������ ��6�* +��<I h�   o55      UF: P� ��c����8�� ����� ��R�Q� �
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          /5 aJ��N ��Q���� ��E$ ��u�=��$ ��N�³�$ ����#R��� 8!�C�I
    �� ���6�* h7���I2J�=#       T�8I$ 1F�w� "x�N$ ��R�Q� �
 �&-

     2���«�$ ":�8�� P� h&�j� `� �'�x�N�    ��N��=�� �	�=�� "�7
           �$������ J�=#�� �'�N��» º�� P� "�? �» ��'&�� ��AQ
 ���

   2��=<�� �J8��� l�-�R�� h�      YE�n aS�� ��0� �6$
  ���
 8E
 �qA<� v��Q
 ������ a��C�Q8 )Anthony Giddens ( U�����5� 

"          ���#�� . ����� . l����z� �''7��I ��� J�=#�� l����� 8!�CI
      J���! 4 �[�:0�/5         "&� �}�� [y�� "� J�=#�� ��6�* 8!�C�I 

           l������ �}�� . B<c���� _��RI �����
 ���� l�����z�
�8E�$")49(       �O-
 B<c��&�� ���R�� l����z� �S6 ����\� 2

"�? ao P�. 
  � P���  ÁJ�I 8? �����       H´ H�yI ������� 2�=-��� �x��Q /5 a

          +��&�74� ,�	��N4� �8E �t��Q ��c����8�� H´ G��� V�=���
  2���#I aS���         K�N�N
 �I�<�� +��&�74� l$�#��� ~�=I� P� Y�<�! ��

         P� �!�&z� ~C�Q$ �
]
«�$ V�=�� J�
�?� l�N��N T��	I P�
  2�'R�&�$ ���0� l���	��� �»        /5 �����0� 8! P� l������� "�Q s�! 

    K����� �C�&��� ��]<�� 8�!  2HQ�70� P!�&O�=��$     [�\I J����N� e�����$
       2������ . [�\��� U�i P� aJ���� Pc�����     �!J�#�� ��C�<�� �
 �&-

           ��D$ �4���F�� ��6�* +��<I /5 aJ�I V�=�� ����� �6��#I ����
   2��N��=��� �-��R��� �6$       ��N��=�� �-��R�� H=Q Y��� U8I ��
 

       2������ U$J H���
 . ��7������      [�\��� P� ��m! �».  _��N 
�	�=��. 
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������ )5:(  

�������� �������� ������� ������  

 ���� ��	
��� ����� �
2009 

���
��
 

%
���� 

�������
 ������
 

 

�
!� 

������
 �����
)50(
 


��	 

�
!� 

�����
 

126 51,51 7 22 &$	
�'$ 

39 85,50 5 49 ��	($ 

110 60,25 4,1 66 &����$ 

144 44,64 5,1 46 ��	)��$ 

28 89,25 3,3 89 *	+��$ 

12 93,35 2,8 111  	,� 

148 43,10 5,5 39 �
�� 

34 87 4,2 65 -��� 

41 85,28 2,8 111  	0$�1�$ 

116 57,43 2,6 126 
�	�� 

111 58,58 4,3 63 ���$
��� 

118 55,91 1,5 176 �$����$ 

58 78,68 2,5 130 �
��� 

132 48,36 7 22 	�� 

103 63,12 2,1 154 ����$ 

112 58,41 2,5 130 
���� 

123 53,37 1,5 176 #$	��$ 
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       �?� U$8t�� K����c ¨�EF�� P��$ )5 (   ������ r��=� �

         �=#�� r��=� h� HN�<�! 4 ������� U$8�� . ��N��=��� 2+N��=�� J 

        K�J�=� "?0� ������� U$8�� /$0� ��I��� �	? ���E� o5 K��N��N   ) ��E
   ����E7     P� §���Q 10(2        ������ . ��:\�� ��I�� ���E� �¢
 45

 2��N��=���           ������ l��n�� . /$0� ��I��� �
� ����E� �&<���
           U$8�� ���&i P&D �Q�- �'<�� +����� r��=�� G��� ��N��=���

0�   K�J�=�� ��O-  K���N��N   )   ���E ��E2,8     "�
 P� §��Q 10(2 
           �!����$ ������� l����w� P� "- G�� �AEF�� ;�#Q T��	<I$

      2��<��$ �!J��=��$ �x�C��$ ;Q�I$ ��&�$ ,�y��$ P!������$  �6$
            aS�� +N��=�� J�=#�� P� 8!C� /5 J��I ��N��=�� ������ �
 8-�! ��

��=<�� �J8��� l�-�R�� 8�IYI�-�� 8E
 . 
   �3�J 8�?$   2r�:
 ��&- �N��J �      J�=#�� B� �?F��� >��? �


       P� ���#�� UF: ��N��=�� ������$ +N��=��1995�2005   /5 "�$ 
+N��=�� J�=#�� ��N��=�� ������ �J�!� 8�-\I P� �x��<�� ;#Q)51(. 

     Á�<Q �
 a�$�m��� P��$      �J8��� l�-�R�� �$J ��\=� /5 �
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C����� &�[�X*� p��X . )�: 

�.        |F;��� . )���Fr� &�>�� �����#  . )�+��� N� S���E� Q'�#
�I+�>�. 
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,.   �!J�
�?� ��c��� ��� G�� l����z� ��8? "��	�I ) ��- 8?$
K��D�$ ��o"�x��Nw ������� ��c���� .  (���Qw� ��A<I $
. 

�. �z� B� �!J�
�?4� l�?F��� "�7K�8���I �O-
 l���. 
          ��m��$ h��<�� P� ���&i G�� ������ 8��Q l����J
 T#��I$

     2aJ�
�?4� U�j� . ��=<�� �J8��� l�-�R��     Y=&�I P�� �� �6$
������� U$8�� .: 

����� :���	
��
��
��� �� �: 

● 3�8Iq�³� �I�<�� �tE �J�!� G�� 8��=! �� l���&O�N4� T+. 
●    %8��� �J��!�  l4       V��N0� . dx�#�� �J�!� UF: P� �!8
���

���³�. 
●          K���	I �O-
 l��<�I [��I UF: P� ���Qw� r��=� ��!�	I  P� 

���³� l��<����. 
●  %J��I         h�J /5 ��=<�� �J8����$ ���³� l�-�R�� B� �=��<�� a

 �!�	�� ���³� l�-�R��5�'7��Q. 
●  �9�:           º�
��� G�� 8��=! �» �8!87 "�&� º��� T ���	���

��N��=��$ ����&�74� l����	D4� l4�&�E� ���D5$. 
●  �8��=��"K�Q��E
 "�}���� ���<I G��. 

���	��: ����
�� 
�� ��
���: 

●           W�	]��� h� T��	�I 4 8? �!8
���$ ���Qw� l��t�I����N� �

�#�m�� ��$8�� +t�I���N4�. 

●           �'N
 u��n /5 K�Q��E
 ��=<�� �J8��� l�-�R�� \�t�I ���N\�
          %» �'iJ $
 �'��#
I �8· ���³� l�-�R��� . ������ %'=! � "

1���� ����E4� l���&�. 
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●            . ���t�<� ���N
 d�#¸ /5 K�Q��E
 l�-�R�� d��� \�t�I
          H��
 . ���I ��� ���³� l�-�R�� ��	��� "E���� P� ��E��

��=<�� �J8��� l�-�R�� h� ��=��<I ��8? "?
 ���E0�. 
● C!C�Ih&�j� . ��-F'�N4� ��C�<�� . 
●             . l��t� T�: /5 ��=<�� �J8��� l�-�R��� aJ��I 8�?

     2+��&�74� r��=�� G�� ":8�� l�!��=��   r�:
 l��t�$
   2+&��?5 r��=� G���        �S6 �'�� 87�I ��� Tc�<�� ��	�I ��E

r�:
 Tc�<� P� "m�
 "�R� l�-�R��. 
●       $ +��!�m�� ,�'��� /5 l�-�R�� d�� \t�I   º�� T�:
 `-

aJ�
�?4� J�=#��. 
●          +�³� h&�j� . l�`«� "m��
 ,�	���N��¹��   aJ��� u���w� 

¹� �» a�<���$���`: P� ���³� l�-�R�� 1�. 
●            �[�- l��&- u��n /5 ���E0� d�� . l�-�R�� d�� \t�I

      2�#�m�� ��$8�� V��N
 P� +��<70� 8�<�� P�    aS�� ��0� �6$
/5 aJ�!���³� ��&��� �&�? h7��I . 

 �%�
        2�����$ ,���� B� +��<70� ��&O�N4� U��i . �  ���
%n���    3�
 /5 [RI ��&��� l��      ����� . ���<70� l���&O�N4� �tE 

     1�� . ��#I�� +������2008   /5 96,5     "���� �4$J ����� 80,8 
     1�� �4$J ������2007 )   "O� +6$5,3%   4� e�µ5 P�  l���&O�N

�������(2      G�<� lS:
 ���«� . ������� l���&O�N4� ��� "������$
 K�=�-���2         ������� [� U$8�� . ������� l���&O�N4� ��7��I 8��

  /539,7      1�� �4$J ������ 2008   "���� 51,8    1�� ����� 2007 2
            J�����$ ��E�Q P� ������� ������ ���0� l�[�\I 8!�C�I H�=��. 

         2r�:
 ��E�Q P� ,�6�w� ������ ��c5 . ������� U����0�  �&-
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          N� �X� HI &+�r� b� $��;�C*�+ �����*� ������ :}K��24 
�*+& �����)62(. 

  ���� 
�F�+         =�KF�Z� /'�O )��+��� )����� . 0g}�� �� x�� �
       (
��k�� tr� iOi�# ������+ )����X�� )����� ��¬    
��A# �,5�U �5

 &���          ��� =��C )k�AT� HI )��,���� S����E� �11    �� +� b���C 
        ��� ��� )��,��� %�A��� !� ,�G# :;�<�2003)  D�,��� +i� ( ���+
     B#,# e�� ���������+ ���~��� )�zA� =�G�I     ,Ou+ ��y� �X+ (�>��� :�

      ��� . P,[T� )��A[��+ ���~���2009     �������C*� )��� �� HI 
   I )�A���� )��,����    )��,��� �������C*� H�8��    
5 
��,��� N����  

1/750      ¿����� N�F� (11  B&� b���C     �������C*� �&�Ou HI �
         )��A� ����� )���À SZ8 )��A���� )��,����50%

)63((   Bi�O �� �5+  u

��k�� 0��,���. 

     ()���V )���� N� )T���� N�F�  1��8�,# Q��   (
��k�� =����*� .  
     �,�~�� . )��,���' )~���"N���� ���X"( ��*�+ ��'�k��� x�� pZ

        (�f�@ n4
 ��X �� e�� `�# )<�\ J,�8E�   ¤�~A� ������+
       *� SZ8 N� )���k�� )'�k��� f� )�'�kV �$�·��    �$��A�� 345 x�� pZ

Bi�O ����� +� �,~�� +� )������ b�345 
8�,��� )« u. 
      x�� ����� 
�F�+" N���� ���X "  n�4�*�+  �����j� HI

    (dcA�� ��C+� . )�<�\ J,�8E�  R� �,~�� S��� �� HI fG�
 ()��,��� ��=�KF��        HI �[# )g�&E� �,~5 �,5�U +�70  1�O�AC _�� ( 

      ���� 
��,��� &�[�X*� _�FO �� ��5+ 1,5   1�O�AC �*+& ����� ( 
  ��+50%        (��A@+ ��;�T� ��O*���+ ��+�+� HI ��>
��O =���E� N�  

+23%   + RC�A>T� N� 15%  (=������ N�       HI fG# ��C����� �I ��
  ��34%    1���G� ,�@E� =���E� N�      (n,��� N� |5 ��+�+� .    �� ��@
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54%              S��@I ��� |5&Z� HI �+&���O * n,���� nZ���� N�� 
|>�C��&)64(. 

     (�,
�>T� )��,��� )������ . ,zA�� �A�+    ���� %�A5 �� �� 13 
 
��,� �����   (|���+� ���8 �����O     |>A�� N�5,8   �����O ����� 

  ()��,��� )k�AT� .       ��� R������ =*a5 �ZO�� :g��+2009 ����  
35,1        HI �[O /
�,�� �*+& ������ 6,6%    ��� N� 2008 )���kq+ (

          ()�A���� )��,��� S+��� ���¦ |~� /�� {����T� 34�5   �ZO�� �v'
       |�+& HI n,���� R�������     S+��� ��� . �[#40%   ���I N� 

  ()��,��� ��h��¦      )O�� HI /K#,# ��A��190%    (J,8� )��,� S+& .  
  5 ���@
         ®,��� ¢���� /� ��A��+ ,[�+ �&�E� ���¦ . S�r� )65(. 

            N� :[X�A# -���� S+& HI �,
�>T� )��,��� )������ �� ���@72% 
 �����1975 HI 31% ����� 1990 HI 25% ����� 2006( Á����+ 

9�  (|>�^ ��O���C     ��O �� �5+"   N���� ���X+ fg[�� N���� ���X
f�F��"( =����*� ��X x�� )���C ��C�F��� N� `�4� �� �F�)66(. 

           ¢ ��� )�A���� )��,��� ���~��� |~� N� �,'��T� �������� fG�#+
  u+�~�#10%       ��� 4A� ��,�K�� �}'� . 1970    ��� HI 2008(  �A�+

��k�           )k�AT� �� �� ¢���� . J,8E� )����X�� ��F��� ��X�E� 345 )�
       ()����X�� ���~��� |~� . �f8E� )�#,T� ��� )��,���    . �[# 
>'

   ���� HI ���+�+� 61,7%     ��'�A�� )k�A� .+ HI 47,6% )����+ ( 
��C�@,T�      HI )�A�#Z�� �FO,�� . 18,2%     HI ���C9� .+ 21,2  �� (

�            . )�A���� ���~��� )��� �� �� )��,K�� )��,��� )����X�� |zA�� . �
        u+�~�# ¢ 
��,��� n,�gT� )k�A��3%    )k�A� .+   �+����� t��

   )��,��� -���� S+���    u+�~�# ¢ 7%   ���A��� �}'� . )67( . �� ��@
�           HI :�}�� e�� )��,��� S+��� . )O&�[�X*� ��fg��� R� )����kT
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             l�o V���� G�� U8I 4 �m<I � ��� ��I$ ������� ���t��� �&A<��
           [y��� l48�� . u��N �&'���� aJ�
�?4� u�J0� r��=� . £���

r�:0� �!�R��� ��&<��� l��n�� $
 aJ�#�� ":8�� .)68(. 
   �[y��� d�� ����$      +������ +&��?w� "������ . ����Xw� l

           K���c ��-�&�� ������� d�#¸ "O� ��D��� ������� l��<=��� UF�:
          ������� ��<���� �E��=�� +��<I$ ������� ��z� �!��t��� ��	<�� ���?�#I4

       2������� U$8�� B� �	����� lF����� V�c . P=����$    ���� �
 45
  2�J$8� G��I ��o 6$  ÁD�I �� �      �<�I
 ��� ��&��� l��n��� ���- Y�

�6�-o G��. 
          K�7o�  18�I ������� U$8�� �
 G�� U8I ����=�� l���n��� �5 

 K�8!���2             P� �A<�� dy� ������ /5 U�:8�� . ��7�Q +�6 F��
            "����� ������ �S6 P� �D���N4� . ��7�Q +�6 4$ 2��6���$


?w� lF����� ���� G�� +&��?5r�:0� ��&��. 
������:         "�#� ������� U$8�� l�!J�
�?� . �
]
«� ��6�* 8!�CI

      q�¸ s�! �� �6$ 2������ §�y�D      �x�*��� P� 8!8��� P� ��$8�� +
��N��=�� �	�=�� P� �'���I Pc���� J���� ��� �!8������. 

     2º�«� ~�	��� /5 ������ ������ "�Q �
]
«� ���&� s��I
     S�:
 u���N          h�� $
 �-��R�� $
 ��Xw� $
 ���Jw� "�n ���o

            . ��o ��- u��N 2�'<� uC7 $
 "������ ��$8�� �'��� l����	?
           ������ l��8«� �8�I l4�i . $
 +7��Qw� §�R�<�� l����	?

    2�������$ u���'���$ �����$ 8!`���-     8E
 �
]
«� ���&� S:\I$
������� U��n0�: 


.   z� l�-�R�� h��        �S6 . B������ $
 1�� "�R� ��'&t�� �����
º�: "�R� l�-�R��. 
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,.           KF!�c r8� ����z� �'��� ��� U��0� º�«� ~�	��� [7\�I
h&�j� ���
� �¢
 ���#! �<��� §$�R� K���$. 

�.          �����z� l��8«� l���	? ���J5 G�� º�«� ~�	��� h� 8?�����
�<��� §$�R� 1�C��4� h�. 

J.  
�I        �'���$ �!J�
�?4� r$8�� ��8� �����z� l�8E���� ��#
º�«� ~�	���. 

       %J
 +������ J�
�?4� . �
]
«� 8!�CI �
 [�    . "�: /5 r
  2����&�74� ����8���        ��$J P� "�«� �S6 l$�#I �5$5/   K��AQ r�:
 

   �<#�N
 �&- ���:�J �$�A�.      ��� �!�R��� ��&<��� l��n�� �x��Q [RI$
 ���R�Q      1�� �8���� ���0� 2009    �
 /5 65%    ,���� ���=�� P� 

          ��&<��� . ­J0� WN����$ WN���� r��=�� l�o U$8�� P&D ����!
 2�!�R����          �6 �!�R��� ��&<��� +����� U8��� ���- o5$0,753  ��� 2

      �6 +������� U8����0,719     2+����� U8��� P� "?
 a
 2   �
 �&-
     � "�� �������� ��	<���         P� ����� . ����?
 ��N B� P� ������� ��I��

   �!�R��� ��&<��� ���E)69( .       ������� U$8�� . ��#�� l�Q��� [RI �&-
        ��=Q /5 ��#I�� ��#�� l48�� �
 /540%   . 7    �Q�- ����� U$J 

 %=�� +6Ñ�  ®u�<� �
]
]�� �?�       ����|� �J��w e$8�� �<��� l���c G�� 
�!J�
�?4�)70(. 

���
���������� �
���� �: 

 q�R�! Ñ�6
 +������ U$����� " ��=<�$ ������� �!J�
�?4� J����� 
     /5 "
I �[��-65%    2+������ J�
�?4� �tE P�   ±! "�Ò8� �J�&���  

       2������� ���$����� U$8�� �A�� . ":8�� ;�x����   U$����� W�I�� 8?$
        ��� UF: P� r`��� ���$8�� l�-�R��� �!�8� +������� �����4� J  
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)Concession(      ��2I &�k� SZ8 N� t���+  )Lease(  ��@ ��@ : 
            )��Fr� R� |�O P4�� u����*� �k� 
��O+ (��;�T� ��O*��� . S�r�
           �5 �� �F� ������+ ,O�����+ ��G�@*� . Qr� )<�8 )��A
� )@,y+

  (´�E� :��  1������+     �� ��? �k��� ��@ �� � # ¤+�,�   ��   R�50�60 
B�kO ��2�� ��A�� ()AC1�,�' )@,G�� ���X� u����*� &�k� N� . 

  ��� ��O `�$         ��@,^ N�� N� !#�O��� . ��@ S+,���� p��X 
)��+��� S+,���� ��@,G� f�F�� �+��� b� )T����. 

  A����� )��,� NF�� A�����+ ���      �&� 
��T� �,k�� N� ��I H
      ��@,y �,��C+ 
��,��� S+,����� |����#     �45 x�� )��,� )�A�+ 

            0k' S+,���� S+& _X��q ,V��# ��# ¢ 0KA�� D��C� �� f� (p��k��
            �*�@+ �8�# SZ8 N� ()T���� ����s N�� N� :;��<� ���

    )O��K�� D��CE�+ `�+E� )�zA�+ )X���� )��@��@ )���+& ) D��@
 ��&,�#+� (        (��@,G�� P���k��� �+��� d��
 HI )����� ������+
� `�5��´,���+ d���� ����s fV�# N. 

    
��,��� 0KA��� N�F� �  ��U .  !A� �@aT� 
�����*� |~� 
     &+�� HI �[O P4��+64%   ¢���� ��������� N�  � ���Â�  p�,[�� |

    ()��,���� )k�A�T� .        HI Q'��# S+��� ��,G� N� Ã���� ��
+
 ()k�A�T�   B�X ��,k�C� /�  ����X+ �� Â����C�+   ()k�AT� .   � ��@ :��

   ��K� ��@,�y)�    1��+& ��#f���5 ����    . �O,;���   SZ��� x�� 
 D�,����.          1Z��� ��zAT� J�T� . xk��C 
��,��� 0KA�� �� `y *+ 

SZ8 N� ¢���� /� 
��,��� N���� 0��,# �O�i# .: 
● 0KA�� x�� t'�A��� |FÄ P,F���� 0��,���. 
●  8��� f'�#�       )��+��� �h��¦ ui�# )��,��� S+��� �  `��G# �&�Ou+

¢���� /� )k�AT� ��O&�[�X�. 
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●         º�� B=�$ ���$8�� l���&O�N4� P� 8!C�� ,S7 l���&O�N4�
���«� . �������. 

●  9S�7        �Tc�<� P� ��7�'�� ���&��� P� �[�- J�8��
 ,   �#��k . 
�����. 

●         %» ���«� U$J . U�
I4� "x�N$ 1�8]�N� �J��!� %C�! �  T�8��� �
 �«� +�F�w�     K�D�� �'���!$ 2������� ��	<�� �½ +7�  l�[�\��� 

            ��<��� �n�R6 "* . ���� +�F�w� T�8���� �S�| ����=���
l��&�j� �S| �����O��$ ����&�74�. 

    2aJ�
�?4� ~�	��� . ��0� ��F:     . �!J�
�?4� ������ ���
?�	�� ~�	? �<�<O�N� �o5 �!�y�� �#��D +������ Pc����. 
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	��א�����א� 

 ��������	 ��
��
	 
���� 

����
�
	 ���
	  

 

±!         ������ ~�&�7� u�&�� �AQ �'7$ P� ����&�74� ������� 8
�
"      3��I ��� ������� l�[y���� ~��&i  �.     �N0�$ J���0� "&�$ ���E 

           �!�Ô$ ":J l�!��=�$ "&� �$�*$ ����	� P�� l����&��$
     [�\����$ �����&�7�.    �!��|�     ��<c��� �!�|�$ �����O��$ ����&�74�

3�#I$ l��&�j� �N�� r8�$ �������$�'�")71(. 
±!$ %8��   v��Q
 �   aS�� C�Q8
  K����N Y� �Q�n    8Q4$� HQ�7 /5 

��=I��$� )Ronald Robertson (qA<� �O-
 8����� �!�<� ������ a�
������ ��6�A� +��&�74�. 

�y         l����O�� ���� B�� W���! C��Q8����#�� )2P!8�� 2V���� 
2;<�� 2������� 2�#x�	�� 2����� �y��� ( 2������ B�$    J� /$0� �������

 2��Q�O�� "��  �¢
 �&- �  ������ a
 �  �����6 ���:   ":�J �!J�
�?� 
   ������ U$J  �'=#Q 6 �&-+         U�Æ $
 B
�� . ¶Q�- ¶Q�6 . U�z� 

     �Q��#���- . ������=�� aJ�$ $
 ����	!52�     �Q��n`� �	�³� ��	<�� $

           �V���� T�L �� �6$ 2�=Q�� /5 l8��� ��� ��Q��N5 U��Æ .  �!�'7 

       %I� �o5 ����#�� l����O�� ���� P� 8!CI ��$8�� Tc�<� B�� J$8E ��=
7$ J$8E h� Tc�<�� �S6�����#�� l����O�� �S6 J. 
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 3�
 ���$        [� ���|�$ C-��� B� P!����� P� "�R�� �S6  q����  �
 %8�� .  K��AQ ������� U$      2������� U$8�� . ����<
�� �8����� �n�R|  3��� 

    KF�n S�:\! ���0� K�#��k  ��¹��   ��6�* "%m�����" )Urbanization (
            G�� ��I���� ���^� "- h� �<!8�� /5 �!��� P� �&�=�� ¬$C��<��$

%m���� B� �?F��� +6 �� P��$ 2��og������$ � 

ÑJ
            B� "&��� ��=�I /5 ��L����� ��E�<�� P� �8��� ���'* r
 �%&�         2��Q�� ��E�Q P� �'7��: BEF#��$ U�&���$ ��E�Q P� �8�� U� 

           � l���	? B� UJ����� J�&��4� P� ~�Q T�: . �6�N �� �6$w ���Q
   2�8E���� ���$8�� .  3�
 [�       �<!8�� /5 �!��� P� "������ ¬$C�<�� 

ÑJ
  ́ � /5 r         K����� ��� ������ l���&� . J���0� P� `-
 J8� §��  �� 
    K��AQ �<!8�� . �6C-�� ���!     �'�� a��t��� UJ����� l���&� ��O��� . 

            ���A<�� h� 1J�
�I ��&�? ���A<� Y�� "Ô ¬$C�<�� �S�6 P���
      . �8x�=��� ���&����" V���N
 "2�<!8��    ��#�� +E��D ����
$

  3�RI l��x��R����$ <��� " %
�� d?�  ¹���	? B� Õ��   2���o �<!8�� . P 
  K�C-�� �<!8�� ����
$        ��?$ ��E�Q P� ���8z�$ ������ B� �'7��&�� 

��Q�O�� ��E�<�� P� �7�'�� +#!��� h&�j�. 
       �Q �$J ���8z�$ ������ B� C�Q8� W�� 8?$9# %1���� Y�   ������ 8�±�� 

2+L����� ±����
 1��I$G�� �=�x��� �)72(: 
1. �����$ ���C�� U�
#Q� )Time-space distanciation:(  ��- 8��

  %8� �����$ ���C��J¹!  Ñ��� h?�� P2P   2�·$��$ ;&R�� ~��c  $

         ~���:��$ 2��Q��C��$ ��Q���� �<I�?F� J8� ��� ����0� U�
�#��

       U���� P�&�� P� ���
 ���=���53� %C��   K4�
#� ���
 ���  P� 
 2������ $53�      �6��* ����
 �����$ ���C��"�����"2  %J
 8�� l

     �-�E 8�����$ l���Q����$ ���=��� l��x�	��$ l���	��...  {�
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          �<�-�E T�=<I G�� P!�J�? �<��X aS�� ��0� 2hx�?��� P��CI /5
K���v���� 8������ ��� . 

      �AQ �'7$ P� �����$ �?���$�     ��A<�� l�J�i 45 �=�� C�Q8
  74� �<�I��E 2�����&�    ���E$5  T�=<I G�� �<I8��N ���=�� �

            �<I�?F� V�	Q h�N�I /5 lJ
 �¢�� P!��:^� h�� �<I�c�R�Q
  2��E�Q P� ����&�74�     ����O�� ��D�� �J��5$"  ���� P� ����<�� "

   2�:� ����� .        ��E�Q P� P!�:^� ����� ��'�=Q P½ e�����$
r�:
. 

        
 . �A<�� ������� U$8�� d�� lJ��
 8���   �����N0� ��	��� 1�!
       2������� [� ������ l�=N��� "&� h� T�������   ������ ���
$

            �A�� . a�t|� ������ ,�=E G�� 8x�=��� ��6 aJF����
  2������� l�=�N���    %��I ������� l��x�m#�� ����
$  �'i��� ~

            h&�i B� ��?���� . P!����� +���! s�� h!��I >��N
 G���
�:�$ +����. 

2. 3�5 u�`«� ��AQ $
 §��?�<����  )Expert Systems ( �����
 ���
          º�]n
 P� ������$ �
<�� G���! J�#�� �
 s�I 2���7���<����

    ��! 4 P!��:�    Y-��N . ��&���! �'<��$ �6�� ) l4��&-
         %��� ���� . H��c P� l������ a��� ��� ���<70� ��
�� P

%8��!%��� 1��c P� ©I /5 aJ�I$ P+x�Sy�� �<-��N . [�y.( 

 �3-�!$  C�      w� ���O��� G��� C��Q8Q$����    J��4� �
 r�!$ ��
     <���N �E T�� ��- ¡����=����     �  U8�� P!�R��� ����� l�

         P�� 2����¥
��� ����<
�� U$8�� . ����=� h� r$�=�! aJ�
�?�
      w� ���O�� ����i P� ��<�&�! � l����=��Q$����   ����c H�=� ��

 �?����    2¡����=�� +N��=�� 1�A<�� . ��    8&��I ��Q$����w� ���O���
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  (������T� Q'�# x��       ()����G�� |zA�� . ¤��� f� ,�� �5+ Bµ �
NO,89� /� !#������ S&��#+ !#��¦ ���# D���. 

B,kO+ � ��� i���  B�# )T����       �h���X N� �O���� . |�"��E��)@, "
)������ �$��A�� . L}�O ��@: 

● )�FO,�E� )�'�k��� u��,�� ��G���. 
● �@,# i���;�T� ��O*��� . ����A�� �&���� ��@,G�� d��. 
●  Q��A� x�� )O,F����+ )O&�[�X*� �,�����¢���� . )�C�+ . 

     ��v' )���A�� 345 N� ,zA�� �A�+      N���� . );��+ +��# �5��Vs 
  B�C * 
��,���        . )�FO,�E� u��,�� ��G��� l�� N� ��  )��,��� )'�k���

   )O,F����+ )C�����+ )O&�[�X*� �,�����+ )    1�k��C !� ��,y� �� �5+.( 
      !��M ,8s 
����
� ��� %�A5+�      )T���� N� -#�A�� ,kK�� �5+ i���

�S���O P4��+)������ ��,yaT�� !��� : 
● 
T���� �8��� N� ¢���� J���� x�� =�,kK�� d�[� /
�,#. 
●    �8& /
�,#20   & N� )�+&    E� =�,;[�� n�A
 S+   HI )�kO,'���X 

Bµ ��� !��� ��@ �1980. 
●           1���C 
��A�� ¢���� . )��A�� �&����� ��@,G��� /���# ���  ,

    ()���A[�� S+��� . ��+��# ¤����    )O,Gr� �����T�+ )O+&E�@
     (R#�F�A�� N� )��A�� ��� ��8����+      ��� ��& P4�� ,�E� �5+

   R�������I   1*�� S��k�� H       N� lO�r� d2 )�T���� )O,k�� N� 
" 
T���� d>A���" )Global Village-global pillage((  �����+

     )��,��� )k�AT� . ��17%       J���� �+& ��G��O ��F��� N� 2 
1����O �*+&. 

 ����   �� ,�        S+��� )���� )��+a�� ���;�� ,kK�� ���O i����
()�Ag��      (Pi@,� f� L�<� ¢���� �� J,O+  � !��+    . n,g�� ,VaO ����
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    3��! ����� ��� ������  2,�y�� . �       ��&��N4� �N� Y��� T�c
 �� �6$
+=���� )Reversed Colonization(2  . [�\��� P!�:^� �J�� a


 2,��y��  Á8���         ��=Q�#�� ����N�� �<!8� ¶�� "O� ��o G�� ��O�
 ��
 2������� �y�
���   %]=� ~�	? ��'*$  ��	��� ��7���<���� �   d�� . �

     KFO� 8<|�- �����<�� U$8���  2+��J $
       $
 ���!��`�� 1F�0� h�� $

+������ Pc��� . ��-����. 

      2������ ����=�� ���^� P�� ��]����$   H��	!�  ��&��� C�Q8
          U$8�� 1�� �¢0 ��x�&z� ��C�<�� u�t��� 18�$ a��t��� ¬���#Q4�

      "�RI$ ��7��«� ���t��� HN��� P� �[��#��   B� �!��t��� ,$�z� 
 2��<y�� U$8�� K�J�<�N�$     H��	! ��o /5 �    ���$J l�=N�� u�<�� C�Q8

     2��8��� l�=N���� �
�I ��� ������ HN�<I   K�J8� C�Q8� J8�$ 
      Ç-� ��� ���|� HQ����� P�� 2�'��� C  3�
 r�!$   aJ�
�?4� ��A<�� 

K�J���
 "#�
 ������"O� : 
����	 :  
���
�� ������  2      Z!����� . ��=Qw� �
 C�Q8� r�!

    2����	�� P� ��L ��- �8���   K����E ���
 Y<��$  %» ��L    �6 Y��#! �
          ��&���� ���O��$ h�<
��� "�#� Y� 1��! �� �x��Q $
 2�����	��2  ������ 

��c�k T�:��}����$ �!$�<�� ���N0�- �'tx��Q _�8Q 4 . 
      ��c�]�� 1�'#� �
 C�Q8� r�!$! �� a�	<   ����&�E4� £�� G

 B���� 18�$ )  %�! �� �6$    B�\��� l�-�n "&� . �m(2   s�I �'<��$
  %7���� +N�N
 "�R�     2+D��� P� "�����$ "���=�� �½ Y  q-�I �&<�� C

         �8��� �J��5 G��$ +D��� G�� +������ h&�j�- �!8������ l��&�j�
 ̈ �z�$... 2{�        ���� /5 ������ h&�i "���Q� �&<���   �x��Q W�D 

 K�J�&��� "���=��           2��x��� [� r����$ �8��� 4 P½ Y� 1��Q [�yI G�� 
�c�]�� P� B��Q h� "������ ��- �<6 P�$: 
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● �8x�=�� 8������� P� $
 ����	�� P� ¡\I ��7��: �c�k. 
●  ���<
� �c�k:       2������ �<����� ��	I [�\I P� �I�<�� �6$  +6$

   �� ��� �6�A�� ���&i    ����� �<!8� ;·      �'�� "������ P� 8� 4$ �
�}���� �c�]&-. 

         "�R� C�I�I ������� ����O��- �!8������ l����O�� �
 ¨�EF��$
           $
 ���!C������� J���0� . "O&�I ��� ��7��«� �c�]�� G�� +�N�N


 0� ©�w�QO  2h&�t&�� +�7����$�      G�� C�I�I ������� ����O�� �&<��
   <
��� ��c�]��      Ç�n �� �6$ +&���� 8!8t��� G�� ��I���� ���K���Q " 

  %J
 ���6 ������         �'=#Q P� ~��8�� /$0� ����O�� ~��8Q� /5 �6�$8� l
��Q�O�� ����O�� �'7��� .. 

   3�
 s�! ���o ¹����  ¹���Q ��      %$8� h� 4 "������ /5 l��&�j�  
          2�6 P� a�8Q 4 �� �	: h� "�� ��D�$  �o5 �� a�8Q 4 "� ��-

���� $
 ��c�k ���O� �6 ��o. 
 �������:  ���������2  3	E 8��     8������� ������ �&��¹��   ���� T�: 

   2�8�!87 �������         �'7��� �'<�� �&�� �$��I /5 ��!J0� ���J �&-
 2v�&���� ��m�#��           ��<!8�� �A<�� . U�� /5 J��! 8? aS�� ��0� �6$
8����� r8�� G��. 

������: �������  2        aS�� ����� "O� ������� ��x���� �
 C�Q8� r�!
   2�!8������$ ���8z� Y�� ~��
��I  . ���� ������ 8�� ����� ��� 8?$

           P� �6���� �<!����$ �Q����� [� ���� �¢
 ��$ ����&�74� l��?F���
   2�:� /5 �����        ��=<�� l�?F��� U�E Ó��<�� 8!�CI ¨EFQ ��E
  2��N0� ���A<I$   "��$     +����� +��&�74� hD��� �N��JI  J8�� +E�

%n��� P�l��: 
● 3	�� l4�E 8!�CI3"- . VF����� . 
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●             ��I[R� $
 ��I�N
 �8��I V�#I� $
 ���E P� ��$C��� U����Q�
YN��c ��J8�$/5 W�� ��J�� �6J8� �?F� . 

●       2�������$ ,�°w� 1�'#� P� ;<�� "
� 8!�CI    +��<I ¨EF! o5
  �� l��?F��� ¿�$J ��=< 2��$�      G�� �x���� +#c���� §��I�4�$

   K48� +=<�� ~���nw�     2,�°w� . ������ ~��n5 P�    ��E5 �
25%          �\� >�=Ew�$ 2,�°w� . Ë��! 4 l����y�� u�=<�� P� 

   K�}�� �����
 U��#c0�    K�Q�� �¢�- P� �O-
  K�!J�
�?� 2   ��
 �6$
       �8� ������� ����O�� /5 Y�!�c S:\! �8��    ,�°w� U8�� �?�<I "�

������� U$8�� .. 
●      ��=<�� ��$�=��$ ��c����8�� B� W������� )�!�8<��(2   �� �6$

ÑJ
���R�� ��c����J 1�'#� /5 r )Democracy of Emmotion(2 
. ":�8��� �S6 $8�!$: 

� �!��0� �	�=�� ��D �'����! ��N��=�� �	�=�� ��D. 
� �c����8�� . �-��R��eC�<�� ������ . �-��R�� �'����! �. 

 ������! :  "��� #$��%�  2  "���� ���7 ������ �
 C�Q8� r�!
    %» ���«� P� ¡\I [�y��� %86 �      "x�N$ `� �!8������ l�=N���$ ����� J

 2U�
�I4�         %7�I . �6 [����� [y���� P���    u�&�Q4� /5 J���0� Y
     �´4� ,�=E G�� ����	�� l����&t��   ,�CE0� �!�m� . §� ) .

           ����	�� l���&�� u�m��
 J8�� ¶���! ��Q�	!���20 K�#�D   J8�� 
    ,�C�E0� . Bc��]<��(2     %
]�� l���&�� �S6 H���
$
�  . 

 8E�$ ~��D�� )single Issue group(2  . �-��R�� P� �$C���$
K����N �Q�n
 �&- l���]�Q4�. 

         P� 4 ���«� P� ¡\! [�y��� �0 ��o "�-   ��8��� l�=N��� 
    2,�CE0� ":�J P�� $
     K���AQ "O� ��c����8�� �
 �&- �� ¾�K�Q K��J�?$  
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      2l�[y��� h�� ������� G���   ��E$5  ±I ������ �9#   P� 8!8��� ��
           ��N��N �AQ T�� �'�� ����I �
 U$8�� G�� �D�� �¢�� l�[y���

w� h&�j�$ HN�<�I �Q��v$����h!�=�� . 

�����
�� �
���: 

 �3-�     K��F: .��O�� 8���� G�� ��=I��$� C 2�[y�     ��� �
 r
�$
     2������� ��$8�� [N
 +�� a8������ ~�&�74�   �Q�8�� �
 £��  ��
� Y

    2����#�� V�=Q0�$ l����&�� .        +��� ~�&�7� ��� P� 8� 4 �S�
�=Q ����� /5 �A<!K�8E�$ K�. 

 ÑJ
 8��      ��
 h�&�� �
 /5 J$8z� +6�� r   � ���7Ö� G�=! � P
  2��}N0� ;�#Q         P��$ ���!C������� ��}N0� �J��5 /5 ������ lJ
 8?$

   +���� "�R��   %C�i 4    K���$ �O-
 ���#���$ 2u2    r�! Y��� u�<�$
��=I��$�)73(: 

1.         2��N0� �6$ U$0� Y�=Q l���	�� h� Y#��I J�#�� 
8�   ���
 �
      2Y�&�i h� ������ G��� "�&�!    � G�=! �^� �6$  h� �����

 Y���� )Y����(2       %�� J�#�� +��&�74� 8���� �
 s�! �S6$ K��L��I  
�\"E��� h��: 

� �!J�#�� ��E�� )Individualization( 
� ���&�j� ��E�� )societalization( 
� ���!$8��� ��E�� )internationalization( 
� ��Q�=Qw� )humanization( 

2.        ��|� /5 �<�IJ��
 ������� �5    Õ�=<�N4� �6��A� 2+�!C������� 
    2����	��$ ����� ���N
$ ��=Qw� V��E$     ;#Q P� ��#Q �<���7

   2l�Q������ �8���?    Q�- �� �F: G���     Z!����� . U�z� Y��� 



 

99 

       %�<I H=E ���¸ l�Q����� �8��? �Q�- ��E +D���   $
 �}���� ~
�	�³� ����&�74� �$�A��. 

3.    3-���� P�� 3�
 8    G�=! J�#�� %�&���  2Y�&�i P� C   ���J ������$
       3���� �'��� P� C�&��� ��$�� /5 l��&��j�   J�#�� ���� G�� + .

   ���E$5         ��o [�$ U�
I4�$ �N��=��$ J�
��?4� §�� 
 �
     �T�! � l��&�j� ��� 2�8E�$ ����
      8���� 45 C�&��� T!�c �| 

8!87 P� ��'A�� ��!J0� �J�� �=#! �� �6$ s!8��. 
 8�?$ 
            /5 P!8�� �J��5 ��$�� 8�!8�� s!8��� C��&��� S�: 

        8?$ 2C�&��� �S6 8�-\�� �N��=�� ����E
ÑJ    �� /5 r
  ����� ��¥
 1���� ����:$ º��«� )universalization of particular and 

particularization of the universal(2   ��6�* G�� e������$
"���³����" )Glocalization) (�8�¹�&�- � local and global(. 

4.  %=�#!  3�#��� ��=I��$� �      ��A<I �J��5 YQ\� +����� +��&�74� �
  2+����� +��&�74� 1�A<��        P� ���n ��'* h� T����! aS�� �6$

3A<��         P� 8!8�� +��&�74� W������ �8��? hD�� G�=I ��� l�&
     �Tc�<� . �#��]�� l���?0� W�� UF: %8���   �� P� �J  �'m��� ���

 W�� $
 d������}���� l���&%���&���� l���&�� $
 �... {�. 
     %n��� ���\� ����?w� h��$       C�Q8� P� "- �| [R! ��� l��

2��=I��$�$         ����¥
��� ���$8�� r���� �$J U�#�5 �&'��� ¨EF�� ���
�6[� P� �O-
 Tc�<�� d�� . ��#��� ��C�Q C!C�I .. 

   �&�� [� P��$       �?���� �$J ����&�74� ������ P� u�'�Q4� P
    �6[�\I 8<��.     2+������ Pc��� . ��<!8�� ��6�A��     �S6 �
 ����

  K�8!�CI ���� ��6�A��       ������ r�? l4$�� h� �·�CE0$ �6��'&� 
������� ��<��� . "y�y���. 
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          �?���� P� 8� 4 ��<!8�� ��6�A��$ ������ B� �?F��� "������$ 
������� l�AEF�� 8<�: 

1.      �6��A�� [=#I . ��&���� ��C��<��:     �[=� ��L����� �J���� �5
            . ��Q�- �6�A� P� Y��E �� �NF	� Y�� . v�=Qw� ���#��
           +�!C������� [=#��� ���y	� 
8� ��=� /5 [R! YI�o . $
 ����	��

  �6��A�� "- G�� )    ����$ ,8��$ H
«�$ 8����$ V`��  �
<��$ �
   ����$ U�4C��$ ��C�|�$.. {�(2       G�=! v�=Qw� ��#�� 
8� �5/ 

      K�[=#I 18��� ©8�� ��� Y�I�AEF� �A<�! �
2Y�   [=#��� 
8�$
" +�&���� "        T��mI ,�=E G�� �6��A�� [=#I . �6�=! v�=Qw�

    2+�!C������� [=#��� �'��� ��� �E�=��     . l���mz� "- ���N$
�� �S6�#?�O��$ �&-����$ �-��R� ��Q�=Q5 J�'7 `� HQ�. 

    2��EF��� u�&���� l���
�Q� h��$     YI�8�� ��=Qw� ��� l�C�I
   2Y��E �� �'� G��     %�! HQ��� �S6 +��<I ���
$   ,�=E G�� h=

    2+�!C������� [=�#���$ ����O���       ������ �<&�� /5 "�$
 �� �6$
 2+�����$        ���A<�� P� P!8��� J�����N�$   >��8�� . ��&����

����y�� ©�²0� C-���$ l������$. 
        2Tc�<�� ���� /5 ��0� �S6 ������ l�$J
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